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Modéliser son projet et faire des simulations
Business Plan Advanced 

PUBLIC VISÉ
Responsables financiers et comptables – 

Commerciaux – Contrôleurs de gestion – 

Chefs de projet – Banquiers, Chargés d’affaires 

– Analystes financiers – Experts comptables, 

Commissaires aux comptes

Pré-requis : avoir suivi le module « Élaborer 
son Business Plan » page 34 ci-avant. 
Par ailleurs, une bonne maîtrise d’Excel est requise.

OBJECTIFS
A l’issue de cette formation, les participants sauront :

❭❭  Piloter le rendement financier d’un projet et le lier 

aux leviers opérationnels

❭❭  Intégrer la variabilité des données d’entrée

❭❭  Faire des analyses de risques & opportunités, 

des études de sensibilité et des simulations 

avancées 

❭❭  Améliorer ainsi la prise de décision

POURQUOI CHOISIR CETTE FORMATION ?
❭❭  Cette formation de haut niveau est basée sur 

la modélisation du business plan. Elle couvre les 

aspects économiques de la gestion de projet, 

la prise en compte de l’incertitude et approfondit 

la dimension pilotage. Un business case basé sur 

un modèle complexe permet d’illustrer la mise en 

œuvre concrète de chaque approche. 

MÉTHODE PÉDAGOGIQUE ET MODALITÉS D’ÉVALUATION
■    En amont : quiz d’auto-évaluation et apports documentaires sur la thématique

■      Pendant la session : alternance de développements théoriques et d’illustrations tirées de 
situations réelles. La formation s’appuie sur un modèle complet de business plan niveau avancé. 
L’application progressive des apports dans des cas pratiques et les échanges en cours de séance 
permettent de s'assurer de l’acquisition des connaissances.

■    En aval : mise à disposition des modèles Excel utilisés. 
L’animateur est disponible pour répondre à toute question relevant de la formation. 

DURÉE :  2 JOURS

DATES* : 13-14/03/24
 13-14/06/24
 03-04/10/24

PRIX :  2 090 € HT

(*)  Mode d’animation : présentiel, susceptible de changer 
selon vos demandes et/ou les conditions sanitaires.

CONTENU

❭❭    Stratégie et gestion de la cash curve

-  Pourquoi fait-on un business plan ? 
- Rentabilité de projet et stratégie d’entreprise
-  Collecte des données d’entrée, calculs des cash flows & indicateurs et interprétation des résultats

❭❭    Gestion du risque et prise de décision
-  Perception du risque : 4 perspectives
- Prise en compte du risque par le taux d’actualisation 
- Provisions pour aléas dans le BP et étude risques/opportunités
- Construction de scénarios et variance des résultats du BP 
- Prise en compte des décisions
- BP multi-sociétés et risk sharing

❭❭    Origine et fiabilité des chiffrages
-  Méthodes d’estimation des coûts (analogique, paramétrique, analytique)
- Approche structure des coûts : économies d’échelle et rentabilité
- Comment les coûts sont alloués au projet en fonction des activités

❭  ❭  Volatilité, incertitude et variabilité des données
-  6 catégories de variables ayant une incidence sur les projets
- Mode de variabilité et incidence de la durée
- Quantification et mesure - Pistes de mise sous contrôle 

❭❭  Incidence des délais et impact des retards
-  Planning : vision prospective, vision contextualisée et vision rétrospective
-  Prévision à terminaison (Estimate At Completion) et analyses des écarts de coûts par origine 

de causes (top down et bottom up)
- Les apports du Earned Value Management (Valeur acquise, SPI et CPI)

❭❭    Simulation et optimisation du modèle
-  Ce que Excel propose par défaut : Valeur cible et le Solveur 
- Cas pratique sur le Solveur (Product Mix)
-  Transformer son fichier Excel en modèle de simulation en utilisant l’outil Table (illustration pratique)
-  Faire une simulation avancée avec la méthode Monte-Carlo (3 manières de simuler avec 3 cas 

dans Excel)
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