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PUBLIC VISE CONTENU

Responsables financiers, consolidation et comptables -

. . , .
Controleurs de gestion - Experts comptables, € Le business plan, résultat d'une démarche

Commissaires aux comptes - Chefs de projet - - Le modele économique au service d'un projet de I'entreprise
Banquiers, Chargés daffaires - Analystes financiers - Analyse du projet : processus, acteurs, composants (argumentaire et
Pré-requis : cette formation ne nécessite aucun tableaux financiers)
pré-requis particulier. - La chaine de valeur des projets (les grandes étapes et jalons d'un projet
de développement, programme, etc.)
OBJECTIFS
{ Maitriser la démarche et les techniques { La projection financiere prévisionnelle : identification des transactions
de construction d'un business plan intégrant et des flux économiques, informations a collecter et a tester
les spécificités économiques et financieres - De la marge prévisionnelle au cash flow opérationnel attendu
du secteur diactivité - Les flux d'investissement
{ Développer une approche systématique - Les flux de financement
permettant d'évaluer la cohérence des hypothéses
et des moyens mis en ceuvre au regard des { La rentabilité et le financement du business plan
objectifs stratégiques - CoOt du capital en fonction des différentes sources de financement envisagées,
{ Comprendre quelques regles simples de effet de levier
(cjorrllmur?icationA en(;//ue gla”?é”me; impact - Valeur Actuelle Nette (VAN ou NPV) du projet
@ la présentation dun business plan - Taux de Rendement Interne (TRI ou /RR) du projet
POURQUOI CHOISIR CETTE FORMATION ? - Criteres de décision financiers en avenir incertain

{ La validation d'un projet requiert I'élaboration - Plan de financement

d'un business plan permettant de sassurer de
la cohérence et de 3 viabilité du projet présenté.
La dimension financiere de cet exercice est

( Critique des prévisions
- Revue analytique et approche systématique

particulierement importante. L'élaboration - Sensibilité aux hypothéses retenues

du business plan ne doit cependant pas . .

s'y limiter. Que vous soyez partie prenante dans { Montage formel du dossier pour la communication interne et externe
I"élaboration du projet ou décideur qui en valide - Contenu du dossier en fonction de la nature et de 'ampleur du projet

le financement, cette formation vous donne - Quelques régles de communication

les clés de la démarche et des techniques
d’élaboration du business plan.

METHODE PEDAGOGIQUE ET MODALITES D’EVALUATION

m En amont : e-learning sur la décision d'investissement et quiz d'auto-évaluation

m Pendant la session : alternance de développements théoriques et d'illustrations
tirées de situations réelles. Lapplication progressive des apports dans un cas fil
rouge et les échanges en cours de séance permettent de sassurer de l'acquisition
des connaissances.

m En aval : mise a disposition de vidéos pédagogiques courtes sur la VAN et le TRI.
L'animateur est disponible pour répondre 8 toute question relevant de la formation.
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